
R a p p o r t 

m a n a g e m e n t
Une conduite de projet
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Phase 1
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Phase 2 

Bases	  
données	  en	  
tutorat	  

Répar//on	  
du	  travail	  

Produc/on	  
Travail	  en	  
sous	  pôles	  

Rôle	  du	  
chef	  
PATI	  

Sous-‐pôles	  
techniques	  
avec	  chef	  

Rôle	  de	  
vision	  
globale	  	  

Produc/on	  
technique	  	  

Communica
/on	  plus	  
efficace	  

	  

Rôle	  du	  
chef	  
PATI	  
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PATI PHASE 1

PLANNING PREVISIONNEL équipe 7

TABLE RONDE DES 
ACTEURS

ENVOI PLAN GÉO 
TUTEURS

VISITE TERRAIN 2

TUTORAT MNGT + 
TECH

ADOPTION PLAN 
FINAL

ORAL BLANC

RÉDACTION DIAG 
TER À 50%

PREMIÈRES IDÉES 
ORIENTATIONS 
STRATÉGIQUES 

PRODUITES

TUTORAT TECH

RÉDACTION DIAG À 
100% 

SÉLECTION DES 
ORIENTATIONS 
STRATÉGIQUES 

FAITE

TUTORAT CARBONE

RÉDACTION ORIENTATIONS STRAT À 
75%

SÉLECTION FICHES ACTIONS FAITE

RÉDACTION ORIENTAT STRAT À 
100%

DÉBUT VACANCES
FIN VACANCES

RÉDACTION FICHES ACTIONS À 
100%, RÉDACTION PAGE RAPPORT 

MNGT EFFECTUÉE

MISE EN PAGE GÉNÉRALE 
EFFECTUÉE, RELECTURE 

EFFECTUÉE

PRÉSENTATION ORALE 
PHASE 1

RENDU PHASE 1

-rédac fiches actions

-rédac
orient 
strat

-choix 
fiches-

act

entrai
neme

nt 
oral

-rédac 1 page pr rapport 
mngt

derniè
res

retouc
hes

producti
on

présent
ation

production présentation en 
ligne

objectifs de la production

-rédaction diag
-réflexion orientat strat

-rédaction diag
-réflexion orientat strat

-rédac
orientations 
stratégiques

retravail 
plan OU

rédac diag 
ter

entra
inem
ent

production 
présentation

Meilleur rappel des délais

Mise en place de plus d’outils 

management 

Planning réaliste mais trop 

optimiste 

Phase 1 Phase 2 
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Rôles tournants 

séminaire  de 

conduite de 

réunion

Non  adapté à 

notre équipe 

Des outils de management...

à moduler selon les équipes

Format des 

réunions 

gardé

Réunions 

supplémentaires 

par sous-pôles

Mobilisation 

en ateliers de 

travail avérés 

efficaces

Un format de réunion conservé

mais adapté à la nouvelle phase

Phase 1 Phase 2 
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Démocratie Concencus 
Le chef propose

Le groupe réagit et amé-
liore en modifiant ou 
ajoutant des éléments 

P a r t i c i p a t i o n 
et coopération

Prise de décision 

Retour d’expérience

Retour général 

équipé cohérente, malgré 
un travail à deux temps 
(pénalisant et bénéfique)

S é b a s t i e n
W e n 

Prise de 

décision



Merci de votre attention !
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